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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

!ǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴŀƴȅ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƳƛƴŘ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜ ŀƴŘ 

ŀ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ  L ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

²Ŝǎǘ ²ŀƭŜǎ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ōŜ ǎŀǘŜŘ ǳƴǝƭ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǾƛǎƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ŀƭǎƻ 

ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ 

ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ƭƛŦŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǳǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ǘ Iƛƭƭ ²Ŝǎǘ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ 

ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴǘƘ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ ǿŜ ŀǊŜΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ /ƻƳƛŎ 

wŜƭƛŜŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ оллΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀ ƛƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  DŜǩƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎΦ  hōǾƛƻǳǎƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ IŜŀŘ 

¢ŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƎŜǘ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ 

сл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎƛƴŎŜ нллл ŀƴŘ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 

ǇƻƻǊŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅΦ   

L ŀƳΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōȅ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƳōƛǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƳǳŎƘΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ Iƛƭƭ ²Ŝǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ wŜŘ bƻǎŜ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀΣ ǎŜŜǎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ϻсл ōŜƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴŜŘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ 

ȅŜŀǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ΩǎŜƴŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΩ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ   ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллр ŀƴŘ ƻǾŜǊ млΣллл ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƻƴ Ƴȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΣ L ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ L ŀƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦǊŜŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ  L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ όǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ L ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ƳŜ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ƴȅ 

ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ  L ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ Iƛƭƭ ²Ŝǎǘ ǘƻƻ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ƳƻǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭƛǾŜΦ   ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘƛƭƭǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀƭƪǎ 

ŀƴŘ ŎŀǎǘƭŜ ōŀǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ ǾƛƎƻǳǊ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ƘƻƭŘǎΦ 



[ŜŀǊƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ bŜǿǎ 

 

 

 

 

 

 

Iƛƭƭ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 
ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ слл Ǉƭǳǎ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ƻũŜǊ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜ ΨǎǳǇŜǊǎǘŀǊΩ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ǿƘƻǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƘƛƴŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ŀǘ ŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 



9ŀǎǘŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ 

ōȅ aƛǎǎ .Ǌƻǿƴ - /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ aƻƭŜǎ 

!ƊŜǊ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝǎŜΣ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ƭƛƴŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇǊƻǇǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ƻƴ ƻǳǜƛǘǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾƻƭǳƳŜΣ ȅŜŀǊ п 

ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ 9ŀǎǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ Ŏŀǎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀǳŘƛǝƻƴƛƴƎΣ 

ǿŜ ŀƭƭ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΦ ¸ŜŀǊ п ǎƘƻǿŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƴŀπ

ǘǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǾŜǊȅ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘȅ WŜǎǳǎ 

ǿŀǎ ƘŀǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ƙȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀǿΦ ²Ƙŀǘ ƘƻǊǊƛōƭŜ ōŜǘǊŀȅŀƭ WŜǎǳǎ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

bŜȄǘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘŜŘ ƭƛƴŜǎΣ ŀ ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴŎŜΦ  

tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƭƻǎΗ ²Ƙŀǘ ŀ ǎŎŀǊȅ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀǘ 

у ƻǊ ф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŀ 

ǘŜŀǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŜȅŜǎΦ  

aƻǾƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƛƴ н ƳƛƴǳǘŜǎ ƅŀǘΗ 

¢ƘŜȅ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ƻǿƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛƴŜǎΦ 

.ǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΗ ²ƛǘƘ 

ƘǳƎŜ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ǿǊƻƴƎ ƻǊ ǿŜǊŜƴϥǘ ǎǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜȅ ǎŀƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƎŀƛƴ 

ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΗ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǿƻǊŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΗ 



 
aǊ aǊƻǎǎƻΩǎ ±ƛǎƛǘ 

ōȅ aƛǎǎ aŎbŀƭƭȅ - /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ²ǊŜƴǎ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ aǊ aǊƻǎǎƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ- ƛƴ ŦŀŎǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

!ŦǊƛŎŀΦ 

IŜ ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ōȅ 

aǊ [ŀŎƪŜƴōȅ ŀƴŘ aƛǎǎ tŀǧŜǊΦ aǊ aǊƻǎǎƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ƘŀŘ ƛƴ ǎǘƻǊŜΗ  ¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŀǘ CǊŀƴƪƛŜ ŀƴŘ .ŜƴƴȅΩǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ aǊ 

aǊƻǎǎƻ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōŀŎƪ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŘƻŜǎ Ŝŀǘ ŜƎƎǎ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ aǊ aǊƻǎǎƻ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΦ 

!ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ aǊ aǊƻǎǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻǘŜƭ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ IŜ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ aǊ [ŀŎƪŜƴōȅ ŀƴŘ aƛǎǎ tŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ŘƻƻǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƻǇŜƴ ǇŀǘƘǿŀȅΦ .ŜŦƻǊŜ ƘŜ ƭŜƊΣ aǊ 

[ŀŎƪŜƴōȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ aǊ aǊƻǎǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ŜŀǊƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ aǊ aǊƻǎǎƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƙƛǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ƘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǝƳŜǎΗ IŜ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ aƛǎǎ aŎbŀƭƭȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ Ƙƛǎ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǊ [ŀŎƪŜƴōȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀǊǊƛǾŜŘΗ ¢ƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǳǊ ƻŦ 

[ƻƴŘƻƴ ŦǊƻƳ 9ǳǎǘƻƴ {ǘŀǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ aǊ aǊƻǎǎƻ ǿŀǎ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ aƻǎƘƛ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ IŜ 

ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƻǊ ǳǎŜŘ ŀƴ ŜǎŎŀƭŀǘƻǊ ōŜŦƻǊŜΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ōƛǘ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘƻ ƘƛƳ ŀǘ ŬǊǎǘΣ 

ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴ όŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ύ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŧǳƴ- ŜǾŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻ 

ƎŜǘ ŀ ǇƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ƻƴŜΗ 

¢ƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 9ȅŜΣ .ƛƎ .ŜƴΣ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ 

¢ƻǿŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ōƻȄŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ aǊ aǊƻǎǎƻ ŀǎ ƘŜ ƪƴŜǿ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛŎƻƴƛŎ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΗ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ƘŜ 

ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛǇΦ ±ƛǎƛǝƴƎ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ aǊ aǊƻǎǎƻ ŀƴŘ ƘŜ 

ǎŀƛŘ ƛǘ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƘŜǊŜΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳƻǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 



!ƊŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇ aǊ aǊƻǎǎƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ Iƛƭƭ ²Ŝǎǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƊŜǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ aǊ aǊƻǎǎƻ ǿŀǎ 

ƎƛǾŜƴ Ƙƛǎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ !ǎ ƘŜ ƛǎ ŀ ¸ŜŀǊ с aŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ¸ŜŀǊ р ƻǊ с ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ aǊ aǊƻǎǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ Iƛƭƭ ²ŜǎǘΣ ŜǾŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎƘƻǇ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΗ 

IŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ŀŎǝǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ŀǎ ƛŦ 

ǘƘŜȅΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗ 

aǊ aǊƻǎǎƻ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊ ōȅ 

ǘƘŜ {ŎǊƛǾŜƴǎ ŀƴŘ Iǳƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŀƛŘ Ƙƻǿ ƪƛƴŘ ōƻǘƘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 

ǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƳΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘΣ aǊ aǊƻǎǎƻΩǎ ƭŀǎǘ 

Řŀȅ ŀǘ Iƛƭƭ ²ŜǎǘΣ ŀ ƎƻƻŘōȅŜ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōȅ aǊ [ŀŎƪŜƴōȅΩǎ 

¸ŜŀǊ р Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ aƛǎǎ aŎbŀƭƭȅΩǎ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ ! ǘǊŜŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ōȅ aǊ aǊƻǎǎƻΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ¢ŀƴȊŀƴƛŀƴ ƅŀƎ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ΨŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΩ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ aǊ aǊƻǎǎƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳƻǾŜŘ 

ŀƴŘ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ōŀŎƪ ŀǘ WŀƳŜǎ 

hƭŜ aƛƭȅŀ {ŎƘƻƻƭΦ 

!ǎ ŀ Ŭƴŀƭ ƎƻƻŘōȅŜ ƎŜǎǘǳǊŜΣ aǊ aǊƻǎǎƻ 

ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ Iƛƭƭ 

²ŜǎǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΗ IŜ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ 

WŀƳŜǎ hƭŜ aƛƭȅŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝǎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ- ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ 

aǊ aǊƻǎǎƻ ŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ 

Ƙƻǿ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ WŀƳŜǎ hƭŜ aƛƭȅŀΦ 



 tǳǊǇƭŜ tƛƴƪƛŜ 5ŀȅ 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎŀƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ǉƛƴƪ ƻǊ ǇǳǊǇƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ tǳǊǇƭŜ tƛƴƪƛŜ 
5ŀȅ нлмрΦ  tǳǊǇƭŜ tƛƴƪƛŜ ƛǎ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōȅ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 9ƴŘ 
tƻƭƛƻ bƻǿ ς ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ōƛƎƎŜǎǘ-ŜǾŜǊ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

tƻƭƛƻ ƛǎ ŀ ŎǊƛǇǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜŀŘƭȅ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǾƛǊǳǎ ǘƘŀǘ 
ǎǇǊŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ǇŀǊŀƭȅǎƛǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ Ǉƻƭƛƻ Ƙŀǎ ƴƻ ŎǳǊŜΣ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ Ǉƻƭƛƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴΦ tƻƭƛƻǾƛǊǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ /ƘŀŘ ŀƴŘ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǿŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘΦ  
¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƭŜ ǇƛƴƪƛŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘȅŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ LƴŘƛŀΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
Ǉƻƭƛƻ ǾŀŎŎƛƴŜΦ 

!ǊƻǳƴŘ нл {ǳǧƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŘŀȅΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǎƘŀŘŜǎ 
ƻŦ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜΣ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƻƴŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ нлǇ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

IŜǊŜ ŀǘ Iƛƭƭ ²Ŝǎǘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ϻоплΦллΗ 

 

¢ƘŀǘΩǎ мтлл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ǎǳũŜǊ ǘƘŜ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 



9ŀǎǘŜǊ .ƻƴƴŜǘ tŀǊŀŘŜ 

ōȅ aƛǎǎ {ǘƻƴŜ - /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ wƻōƛƴǎ 

wƻōƛƴǎ ŀƴŘ ²ǊŜƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƭƭ ǿŜŜƪ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
.ǳƴƴȅ ǘƻ ǾƛǎƛǘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
Ǉǳǘ ƻǳǊ ŎǊŀƊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ōŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ ǘƻ 
ŜƴǝŎŜ ǘƘŜ ōǳƴƴȅ ǘƻ 

ǾƛǎƛǘΦΦΦ [ǳŎƪƛƭȅ ƘŜ ŘƛŘΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƪŜǘǎ ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ƻǾŜǊ 
ƴƛƎƘǘΦ 

¢ƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ōƻƴƴŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŀŘŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƴŜǊǾƻǳǎ ōǳǘ ŘŜŜǇ Řƻǿƴ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ƛǘΗ [ƻƻƪ Ƙƻǿ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 
¢ƘŜ Ŧǳƴ ŘƛŘƴϥǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΗ 9ƎƎ ǊƻƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ǿŀǎ ǎƻ 
ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǘƻƻΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻǘǎ ƻŦ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ŬƴŘ ōǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƭƻǘǎΦ 

!ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ όŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΗύΦ 

 



{ƛƴƎƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ 

ōȅ aǊǎ .ƻǿƪŜǧΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ Y{н 

 

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƻƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ŦǳƴΦ  !ƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ŘŜǾƛǎŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ¦ƭŀ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ {ƛƴƎƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ Ŏƭǳō ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ōȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜǎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƳ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ   LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ 

ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Y{м ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŜΦƎΦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΗ  

²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ {ƛƴƎƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ aŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƻǳǊ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅ мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ мр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ п ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ {ƛƴƎƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  

{ƛƴƎƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƎŀƳŜǎΦ   

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǊƘȅƳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ wƛƴƎ ŀ wƛƴƎ ΨƻΩ wƻǎŜǎΣ hǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ [ŜƳƻƴǎ ŀƴŘ IŜǊŜ ²Ŝ Dƻ wƻǳƴŘ ¢ƘŜ aǳƭπ

ōŜǊǊȅ .ǳǎƘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

!ƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ¦ƭŀ ōŜƎŀƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎΦ  {ƘŜ ǎŀƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎƛƳǇƭŜ ǇƘǊŀǎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ  {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎΦ  {ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǳǎŜ ƳǳǎƛŎ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ Ƨǳǎǘ ƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƭŀǇǇƛƴƎ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōŜŀǘΦ 



wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ 

.ȅ aǊǎ tŀƎŜ -  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ²ǊŜƴǎ 

¢ƘƻǎŜ ƴƻƛǎȅ ²ǊŜƴǎ 

ŀƴŘ wƻōƛƴǎ ǿƻƪŜ 

ƳŜ ǳǇΦ 

 

Cǳƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ   

²Ŝ ƳŜǘ WǳƭƛŜΣ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ƭƻǘǎ ƻŦ  ŀƴƛƳŀƭǎΦ  {ƘŜ  

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊȅ  ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hǿƭ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻȄ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΗΗ 

IŜƭƭƻƻƻƻƻ aǊ hǿƭ 

LǘΩǎ ǘƘŜ hǿƭ ŀƴŘ ¢ƘŜ 

CƻȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΗ 



IŜƭƭƻΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƳŜΣ LΩƳ aǊǎ ¢ŜǊǊȅΦ L 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ Iƛƭƭ ²Ŝǎǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƳ IŜŘƎŜƘƻƎǎΩ 

ǘŜŀŎƘŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜ 

ƳŀǘƘǎΦ !ǘ Iƛƭƭ ²ŜǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƪŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŧǳƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ aŀǘƘƭŜǝŎǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀǘ Iƛƭƭ ²Ŝǎǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ƴƻǿΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ 

όǿǿǿΦƳŀǘƘƭŜǝŎǎΦŎƻƳύ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŀƴȅǝƳŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭƻƎ ǘƘŜƳ 

ƛƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǇǊƻŬƭŜΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ όƧǳǎǘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŦǳƴύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŬƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ōȅ ŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǇƻƛƴǘǎΦ {ƻΣ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘǎΚ ²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƳŀǘƘǎ ŎƻƳŜǎ ƛƴΗ 

aŀǘƘƭŜǝŎǎ Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΦ 

hƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ aŀǘƘƭŜǝŎǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜǎ 

ǘŀōƭŜǎ ǎƻƴƎǎ ς ŀ ŦǳƴΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀƴ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΗ .ŜǿŀǊŜ 

ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎŀǘŎƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΗ  !ƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ ƛǎ [ƛǾŜ aŀǘƘƭŜǝŎǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŬƴŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŀ 

ƭƛǾŜ ƳŀǘƘǎ ŘǳŜƭΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŀǘƘǎ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǳǎŜŦǳƭΦ 

tƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ aŀǘƘƭŜǝŎǎ όŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎύ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŀǘƘǎΦ hƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŀǘƘǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ όŎƘƻƻǎƛƴƎ ŦǊƻƳ  ŀŘŘƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƳƻƴŜȅΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǝƳŜΣ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǎƘŀǇŜ ϧ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎύ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ōŜŦƻǊŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜŘŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƎŀƛƴƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ όŀƴŘ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ 

ƎŜǩƴƎ ǊŜǿŀǊŘǎΚύΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ Ŧǳƴ ǿŀȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŀǘƘǎΦ 9ƴƧƻȅ aŀǘƘƭŜǝŎǎΗ 

 

aŀǘƘƭŜǝŎǎ 

.ȅ aǊǎ ¢ŜǊǊȅ - /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ IŜŘƎŜƘƻƎǎ 



 

{ǇǊƛƴƎ aǳǎƛŎŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎ нлмр 

.ȅ aƛǎǎ WƻƴŜǎτ{ǿƛƊǎ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ aǊǎ [ŀƴƎƘƻǊƴ  - tt! 

²ƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴƛƴƎΗ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ aŀǊŎƘΦ 

¢ƻ ōŜƎƛƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀƎǳŀǊ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ ǿƘƻ 

ƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴ ƛƴπ

ǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ 

ǿƘƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴπ

Řƛǝƻƴ ƻŦ ΨwŀǘƘŜǊ .ŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ 

ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǿƛƴŘ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƅǳǘŜǎ 

ŀƴŘ ŎƭŀǊƛƴŜǘǎ ƛƴ ǎƻƭƻǎΣ ŘǳŜǘǎ 

ŀƴŘ ǘǊƛƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ 

ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǿƻƻŘǿƛƴŘ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƻ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΗ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƛŀƴƛǎǘǎΣ IŜƛŘƛ [ŜŜǎƻƴΣ ǿƘƻ ŘŜƭƛŎŀǘŜƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ΨCǳƎǳŜΩΣ ŀ ǇƛŜŎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎǊŀŘŜ ŜȄŀƳΦ !ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ŘŀǎƘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ Ψ[Ŝŀƴ 

ƻƴ aŜΩΣ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǎƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōǊŀǾŜ ǎƻƭƻƛǎǘǎΦ 

bŜȄǘ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘǳƎŜ Ǿƛƻƭƛƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻƭƻǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǇƛŜŎŜǎΣ 

ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻŦ Ψ/ŀōōŀƎŜǎΩΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ Ǿƛƻƭƛƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜŎπ

ƻƴŘ Ǉƛŀƴƛǎǘ hƳŀǊ LǎƳŀƛƭΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ WƻƘƴ [ŜƎŜƴŘ ǎƻƴƎ Ψ!ƭƭ ƻŦ aŜΩ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎΦ 

¢ƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ 

ǘƻ ǎƛƴƎ Ψ²ŀƪŜ aŜ ¦ǇΩΣ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻũ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ǇǳǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ¸ŜŀǊ с ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ .ǳǘ ǿŜ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳŘŘƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ /ŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 



²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

.ȅ aǊǎ [ŀƳǇƛǧ - {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

{ǿŀƭƭƻǿǎ ŀƭƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ 

aŀƭƛŬŎŜƴǘ ƳŜǘ ŀƴ hƻƳǇŀ [ƻƻƳǇŀ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǘ Iƛƭƭ ²ŜǎǘΣ 

ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴΗ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 9wL/ ǝƳŜ ό9ǾŜǊȅƻƴŜ wŜŀŘƛƴƎ 

Lƴ /ƭŀǎǎύΦ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜǎǘ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎΣ ŀ ǎƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ōȅ Y{м ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘΣ Ŧǳƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀ ²ƻǊƭŘ 

.ƻƻƪ 5ŀȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀ Y{н 

ōƻƻƪ ŀƴŘ ŬƭƳ ǉǳƛȊΣ ǿƘƛŎƘ ¸ŜŀǊ р 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ǿƛƴǎ ƻŦΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ Iƛƭƭ ²Ŝǎǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎŜŜΦ 

Iƛƭƭ ²Ŝǎǘ tǊƛƳŀǊȅ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛƴ ƻǳǊ [ƻŎŀƭ 

{ǳǧƻƴ /ƻƭŘŬŜƭŘ hōǎŜǊǾŜǊΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ 



 

²ƘŜǊŜ Ψǎ ²ŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜΩǎ ²ŀƭƭȅΚ 

.ŀŘƎŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ 

{ǉǳƛǊǊŜƭǎ  

IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ IŀǊŜǎ 
wŀōōƛǘǎ 

YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ 

¢ƘŜ ǉǳƛȊ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘΣ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƛƴΗ 

¸ŜŀǊ о 



  

CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ !ǊǘƘǳǊ ¢ŜǊǊȅ 

.ȅ aǊ aƛƴǘƻΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ - ̧ŜŀǊ р 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ р ŎƭŀǎǎŜǎ .ŀŘƎŜǊǎ ŀƴŘ IŀǊŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǘ !ǊǘƘǳǊ ¢ŜǊǊȅ ǿƛǘƘ aǊǎ 

IŜƳƳƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǧŜǊȅ ŎƘƛŎƪŜƴǎ 

ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǊŀƴƎŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ !ǊǘƘǳǊ ¢ŜǊǊȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ Ǉŀǎǘŀ wŀƎǳΣ ōŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǎƻŘŀ ōǊŜŀŘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦǊǳƛǘ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎΣ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ 

ǇǳŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ Ƴƛƴƛ ǇƛȊȊŀǎΗ  

¢ƘŜ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ !ǊǘƘǳǊ ¢ŜǊǊȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ 

ŘƛŜǘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǿ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

 

 

L ǘƘƛƴƪ ŦƻƻŘ ǘŜŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ  L 

ƭƻǾŜ ƛǘΗ  ²Ŝ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ - 

[ƻǳƛǎ CƛǎƘŜǊ 

 

L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǿƘŜƴ L 

ǿŜƴǘ ǘƻ ŦƻƻŘ ǘŜŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘΦ  Lǘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ 

Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƻƪΦτaŀǧƘŜǿ 

±ŜǊǎŎƘƻȅƭŜ 

aȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ŦƻƻŘ ǘŜŎƘ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ L 

ƭƻǾŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘΗ  L 

ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŀ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΦτhƭƛǾƛŀ 

{ƛƳƳƻƴƛǘŜ 



9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Iƛƭƭ 

²Ŝǎǘ t¢C! Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴƭȅ 

ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 

ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƴŜǊǾƻǳǎΦ LǘΩǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΗ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳƴŘǎ 

ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ  

 

IŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ƻǳǊ ǝǊŜǎƻƳŜΣ ƻǾŜǊǿƻǊƪŜŘ 

ōǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΣ ǿƘŀǘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘ ǘƘŜ t¢C! ǿŜƴǘ ǘƻΣ ŜǾŜƴ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǿŀƛǘǊŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ƘŀƭŦ ǝƳŜ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇǊƛȊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜΗ aƛǎǎ wƻōƛƴǎƻƴ ŘƛŘ ǊŀǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨƘŜŀŘΩ ŀƴŘ ΨǘŀƛƭǎΩ 

ƎŀƳŜ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘŀōƭŜΗ 

 

{ŀƳ 5ŀǿǎƻƴ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƘƻǎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘ ǘƘŜ t¢C! ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻпрл ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  

Iƛƭƭ ²Ŝǎǘ t¢C! vǳƛȊ 9ǾŜƴƛƴƎ 

.ȅ aǊǎ ¢ƘƻƳŀǎΣ t¢C! {ŎƘƻƻƭ [ƛŀǎƻƴ 

 



IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ 

.ȅ aǊǎ ¢ƘƻƳŀǎ - ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ²ǊŜƴǎ  

 

 

IŜŀƭǘƘ ǿŜŜƪ ŀǘ Iƛƭƭ ²Ŝǎǘ  Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ōǳǘ Ŧǳƴ ǎǘŀǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǎǇƻǊǘȅ ƎŜŀǊ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΣ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ƻŦ ½ǳƳōŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ /ƘǊƛǎǝπ

ƴŀ aŀŎƎǳƛƴƴŜǎǎ  ǘƻƻƪ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ  ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŘƛŘ ǘƘŜ wǳƳōŀ ƛƴ /ǳōŀΣ ǘƘŜ {ŀƭǎŀ 

ƛƴ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƳōƻ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 

.Ǌƛǘŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ άwŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ǘŀǊǎέΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎƻƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎƪŜŘ ά/ŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘ 

ƻƴŜ ŀƎŀƛƴΚ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊŀŎƪΣ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎǳŘπ

ŘŜƴƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΗ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ /ƘǊƛǎǝƴŀΣ ǿƘƻ ŘƛŘ  ½ǳƳōŀ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŀƭƭ Řŀȅ 

ƎƛǾƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳƴΣ ǳǇōŜŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ƭŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ п ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ŘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ! ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜŜƪ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ȅŜŀǊǎ н ŀƴŘ р ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōǳǎȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ 5Ǌ .ŜŀǊŘǎŜƭƭΣ 

ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

¸ŜŀǊ н ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ ƛǎ 

ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƎŜǊƳǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƭŜǾŜǊƭȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎƭƛǧŜǊΦ  Lǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 

ǘƘŀǘΣ ƻƴŎŜ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ ƎƭƛǧŜǊ όǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƎŜǊƳǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƎƭƛǧŜǊ 

ǎǇǊŜŀŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ƎŜǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎΣ ǎƴŜŜȊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƘŀƴŘƪŜǊŎƘƛŜŦ ŀƴŘ ǎƻ 

ƻƴΗ 

hǳǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊ н ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜǊƳǎ ƻƴ ōǊŜŀŘΦ hƴŜ 

ǇƛŜŎŜ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻōƻŘȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƻǳŎƘ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎƻŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƎŜǊƳǎ ŀƴŘ ƴŀǎǘȅΩǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ǿƻƴŘŜǊ 

ǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΚ 

[ŀǘŜǊ ƻƴ 5Ǌ .ŜŀǊŘǎŜƭƭ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ȅŜŀǊ р ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ŀōǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ŘǊǳƎǎ ƻǊ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŦƻƻŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ƻũΗ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘΣ ȅŜŀǊ о ƳŀŘŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŀǊŎƘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ²ŀƛǘǊƻǎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛƭȅΦ 9ŀŎƘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 

ƛǘŜƳǎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎΣ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƭƛǧƭŜ Řƻǘǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ²ŀƛǘǊƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ōƻƳōŀǊŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŬōǊŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊŀƴƎŜ ŀǎ ƛƴ т 

ōƻǿƭǎ ƻŦ ŎƻǊƴƅŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾƻŎŀŘƻ ƛǎ ŀ ŦǊǳƛǘΣ ŀ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ƛǎ ŀ 

ōŜǊǊȅ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōŜǊǊȅ ŀǘ ŀƭƭΗ ²ƻǿΗ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ōǊŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ƭƛƪŜ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ Ƴƛƴǳǎ нн ŘŜƎǊŜŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǎƘƻŎƪŜǊΗ 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ ²ƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŦǊƻƳ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ŘǊǳƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ  ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΦ  !  Ŧǳƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ 

ōȅ ŀƭƭΦ 


